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Proiectul
wServicii sociale durabile”

Proiect finantat de Agentia SUA pentru Dezvoltare Internationald (USAID), in cadrul
Programului FHI 360 Consolidarea Societatii Civile in Moldova (MCSSP).




Introducere

Astazi, in Republica Moldova sunt inregistrate peste 300 de Asociatii Obstesti (AO)
care presteazd servicil sociale pentru persoane cu diverse dizabilitati. Activitatea a peste
60% din ele depinde de proiectele sau granturile venite din afara térii, fapt ce le forteaza
sd se concentreze pe activitali variabile (date de proiectele finantate) si obicctive pe
termen scurt. In urmatorii ani aceste resurse se vor diminua substantial. Care sunt
mecanismele de asigurare a durabilitdtii acestor servicii? Cum si pastram potentialul si
experienia organizatiilor de multe ori unice in domeniul dizabilitate?

Aceste intrebari si le pun mul{i conducitori ai Asociatiilor Obstesti. Au fost gindite
diverse strategii pentru a redresa situatia. Unele Asociatii depun eforturi de atragere
a fondurilor prin donatii de la populatie. Altele au efectuat mai multe incercari de a
evidentia posibilile activititi economice - crearea ,Intreprinderilor sociale™ al caror
obiect de activitate ar avea legitura cu misiunea Asociatiei, iar profiturile ar fi reinvestite
integral in aceasta misiune.

La moment sunt clare citeva directii care e nevoie de urmat:

- instruirea specialistilor AOQ in domeniul financiar si atragerii de fonduri, inclusiv
LAntreprenoriat social” sau/gi atragerea specialistilor deja formati;

- crearea conditiilor inclusiv cele legislative ce ar usura activitatea AO, in special
latura economica;

- preluarea modelelor pozitive AO cu experienta din striinatate;

- implicarea intregii societati in sustinerea Asociatiilor prin donatii benevole.

Un prim pas in acest domeniu a fost intreprins de Asociatia ,,MOTIVATIE” din
Moldova impreuni cu alte 7 Asociatii Obstesti.

Scopul proiectului .,Servicii sociale durabile™: Dezvoltarea unui mecanism si model
viabile de autofinantare a activitatilor/serviciilor AO din domeniul social.

Activitati desfasurate in cadrul proiectului:
1. Elaborarea Strategiilor Financiare  pentru
Asociatii active in domeniul ,.dizabilitatii” — au fost
organizate 2 ateliere de instruire si consultantd in
claborarea Strategiilor financiare a organizatiilor. In
baza Strategiilor elaborate, AO vor avea pombn]nate
- sm S3  gestioneze mai
eficient resursele
financiare s.i s L §
intreprindé pasi concreli si bine planificati de coleclare:
a acestor resurse.
Astfel va fi posibild asigurarea unei durabilitdti in
activitatea Asociafiilor, care nu vor mai depinde de
Sfluxul financiar - la - moment influentat de proiectele
cistigate.

2. Elaborarea Planurilor de Afaceri pentru initierea unei activititi de
antreprenoriat social - pentru Asociatiile vizate — in cadrul a 2 ateliere de instruire
si consultantd in elaborarea Planurilor de Afaceri. La etapa actuald fiecare organizatie
are sarcina de a definitiva aceste Planuri prin efectuarea analizelor cost eficienta si
identificarea resurselor necesare pentru implementare.

Acest lucru va permite Asociatiilor, care de multe ori presteazd neregulat servicii contra
plata, sa stabileasca un domeniu/activitate economicd clardg care va fi dezvoltatd si va
permite organizatiei crearea unei perspective de viitor:

3. Vizita de studiu la Asociatia Obsteasci ,,:\rtuana ce implementeazi o
activitate de antreprenoriat social — a fost efectuata
in raionul Cahul, satul Pascani. ,Artizana” de mai
mul{i ani dezvolta servicii §i promoveza instruirea
persoanclor din diferite categorii social vulnerabile
prin confectionarea si comercializarea obiectelor din
lozie (activitate de mestesugdrit popular). In cadrul
vizitei a fost explicat intreg procesul de crestere,
ingrijire, stringere si prelucrare a loziei, confectionarea
obicctelor: cos de piatd, vaze, cosulete decorative,
mese, scaune, suvenire, $.a. Deosebit de valoroasa a fost discutia despre gestionarea
fondurilor acumulate din vinzari si aportul proiectelor cistigate pentru dezvoltarca
activitatii economice.

Experienta invataia in cadrul vizitei este importanta deoarece in toate activitafile sunt
implicati beneficiarii Asociatiei. Datoritd activitatii economice dezvoltate Asociatia
are un grad sporit de durabilitate financiara.

4. Vizita de studiu la ONG din Italia, regiunea Reggio Emilia — a fost efectuata
in luna iulic 2011 de citre un grup format din 35
specialisti din Moldova. Organizatia gazdi se numeste
.FACE Reggio Emilia”. Echipa din Moldova a avut
posibilitate sa viziteze 5 Asociatii locale (Cooperative
Sociale). Aceastd vizitd a permis preluarea experientei
acestor organizafii de a produce si comercializa
diferite obiecte de artizanat, experienta atelierelor de
g asamblare a diferitor picse
. din plastic, toate cu implicarea beneﬁclanlor (in special
- cei cu dizabilitati locomotorii). Au fost discutate si laturile
economice ale activittii atelierelor respective.

Experienta este utila prin cunoasterea posibilitatilor

legislative Tn  domeniul antreprenoriatului - social = si
implicarii directe si eficiente a organelor de stat nemijlocit
responsabile de administrarea lui.




Atragerea fondurilor de la populatie prin
Lansarea Campaniei de sensibilizare si colectare de fonduri
»Un pas spre Mobilitate”

Campaniile de Colectare de Fonduri sunt una din optiunile alternative de atragere a
fondurilor organizate de Asociatii Obstesti, Fundatii de caritate, etc. Prima experienta
de acest gen am acumulat-o in 2007-2008, prin Campania: ,DARUIESTE O SANSA”,
astfel aceasta fiind o a doua Campanie lansatd de catre Asociatia ,, MOTIVATIE” din
Moldova.

Bazindu-ne pe experienta anilor precedenti si avind scopul
de a spori eficienta Campaniilor, noi am hotarit sa adaugam
ale fiecarui cetdtean prin:

1. informarea si sensibilizarea populatiei de catre voluntari
despre Campanie si posibilitatile de a contribui, dona, a
se implica;

2. organizarea diferitor actiuni sociale de promovare
a persoanclor cu dizabilitafi (master-class, sarbatori
comunitare, $.a.) prin care a fost posibila sensibilizarea si
informarea societatii vis a vis de abilitatile persoanelor cu
dizabilitati si dificultatile cu care acestea se confrunta;

3. implicarca nemijlocitd a persoanclor cu dizabilitdfi in organizarca si desfasurarca

T j actiunilor sociale.
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Pentru realizarca activitafilor am reusit si sclectim
si sa instruim o echipd formatd din 12 voluntari,
persoane cu si fara dizabilitati, care s-au implicat
activ la toate ctapele.

Am evidentiat cel putin 5 posibilitati distincte de
a dona care le-am descris in flyerele informative
raspindite in cadrul Actiunilor sociale de informare,
sensibilizare si colectare de fonduri.

Organizarca actiunilor a fost ginditd in asa mod
incit aceasta si permitd antrenarea unui numar
maxim de persoane, pentru ce s-au ales locatii
cu un flux continuu de oameni. Accasta a permis
distribuirea ampla si eficientd a informatiei,
interactiune continua si sensibilizare directa.
Pentru o mai buni organizarc si realizarca
eficientd a obiectivelor Campaniei au fost
implicati in calitate de parteneri Agenti -
Economici, Autoritati Publice Locale si
reprezentanti mass-media.

5. Organizarea unei sirbdtori comunitare

La moment au fost organizate si desfasurate 7 astfel de actiuni

printre care mentionim:
1. Master Class cu organizarea atelierelor
de creatie: confectionare a diferitor
obiecte pentru copii: agafe pentru
par, fotografii cu diferite personaje,
modelarea  baloanelor, desene pe
fatd prin tehnica |, face-painting”
s.a. Participantii, in special copiil
si parintii acestora au fost implicati
nemijlocit in activitatea atelierelor, 1ar
la finele actiunii acestora li sa propus
sa aprecieze efortul depus si implicarea
printr-o donatie simbolica in favoarea
Campaniei;

2, Amplasarea boxelor de donatii in locuri
publice, informarea s§i sensibilizarea trecitorilor
despre Campanie si scopul acesteia. Informarea
a fost efectuatd de citre echipele mobile prin
distribuirea de flyere informative si abordarea
trecatorilor prin discutii directe. Doritorii de a
. dona au fost directionati spre masa cu materiale
informative, unde aveau posibilitate sa doneze banii
direct in boxa sigilata si transparenti, si semneze la
dorintd in lista donatorilor si si primeasci mai multi
informatie despre activitatea Asociatiei, posibilitatile de contributie in favoarea
persoanelor cu dizabilitati;

3. Distribuirea Cererilor de Sponsorizare pentru Agenti Economici, cu contactarea

ulterioara a acestora prin telefon in vederea primirii unui raspuns. Cererea a constat
dintr-o mici descriere a Campaniei si scopurilor ei, necesitatea si posibilitatile de
implicare, cum vor fi gestionate sumele acumulate si informatii despre beneficiarii
directi ai Asociatiei in cadrul Campaniei;

4. Plasarea informatiei despre Campanie si activitatile realizate in cadrul acesteia pe

paginile web si facebook ale Asociatiei, expedierca Comunicatelor de presa catre
Mass-media — inainte si dupa finisarea fiecarei activitati, cu indicarea rezultatelor
obtinute; . o . _ _

~Ramas bun de la Mos Craciun” cu
implicarea vedetelor ale show-bizului
autohton, pentru copii cu i fard dizabilitati
i parin{i acestora. Sarbatoarea a constat
din mai multe ateliere de creatie moderate g
de catre voluntari cu implicarea copiilor gi =+
maturilor in diferite concursuri distractive |
interactive.



In calitate de rezultate pozitive obtinute in cadrul Campaniei
avem posibilitate si mentionim:

» implicarea activd a 12 voluntari dintre care 7 cu dizabilitati locomotorii - prin
care s-a reusit crearea atmosflerei de incredere pentru desfasurarea Campaniei si
necesitatea acesleia;

. informarea si sensibilizarea a cel putin
2000 de persoane direct prin impdrtirea de
flyere informative, estimativ inca 30000
de persoane ce au primit informatie despre
campanie prin interviuri, articole, radiou,
internet si alte surse de informatie;
;' . au fost _initiale _lrf:i‘ parleneriate

durabile cu Agenti Economici s1 APL care vor
permite prelungirea activitatilor pe perioada
desfasuririi Campaniei;

+ incadrul Actiuniloramavutparte de suportactivsibinevenitdinparteareprezentantilor
Mass-media, ce ne-au sustinut eforturile si au mediatizat evenimentele;

* cca 1500 de persoane au avut
posibilitatea de a se implica pentru
sustinerea persoanelor cu dizabilitati
prin  contributie  financiard/donatie
benevola;

« suma de 4000 lei acumulati in cadrul
a 7 actiuni ai Campaniei a fost folositd
pentru procurarea materialelor necesare
si confectionarea a 1200 de felicitari, __
la comanda unui Agent Economic.
Astfel, in rezultat Asociatia prin munca
beneficiarilor, voluntarilor si intregii
echipe de specmhsu a triplat suma acumulata;

© + Suma acumulata va fi utilizata
pentru echiparea microbuzului adaptat
al Asociatiei cu scaune speciale, astfel
oferind posibilitate utilizatorilor de scaun
rulant si fie transportati in conditii de
siguran{d maxima,

Activmile au fost posibil de organizat gratie
implicarii  specialistilor,  beneficiarilor,
partenerilor  Asociatiei  precum  §i
persoanelor din infreaga comunilale.
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Ideile de Antreprenoriat Social propuse de Asociatiile implicate in cadrul
proicctului sunt la etapa inifiald de analiza a cost/beneficiului, elaborare si pregatire
pentru implementare:

- activitate antreprenoriald - vinzarea wunui produs sau a unui serviciu care are alif

scopuri sociale, ¢it §i financiare.

1 Crearea unei Ferme de crestere a iepurilor care va fi amplasata pe teritoriul
b ' ASCHF din Peresecina. Produsele: carnea (care se
considera dietica) si blana vor fi vindute intreprinderilor
specializate. O parte din produse va fi folosita pentru
alimentarca beneficiarilor Asociatiei. Copiii si tinerii cu
dizabilitati - beneficiari ai Asociatiei, vor fi implicati la
nivel de ingrijire a animalelor si colectare de hrana.

Beneficii: in cadrul intreprinderii se vor crea locuri de

muncd pentru citiva parinti ai copiilor cu dizabilitati;

beneficiarii vor obtine abilitati de ingrijire a animalelor;
alimentarea copiilor va fi imbogatita cu produse dietice si
ecologice; va fi posibila sustinerea financiard a serviciilor
acordate de -

Asociatie.  In

afard de aceasta
— bendficiile  lerapici cu  implicarea
animalelor sunt binecunoscute in loatd
lmea.

Profitul obtinut va fi indreptat initial spre
dezvoltarea intreprinderii; pe parcurs mare
parte a venitului va fi reindreptat pentru
dezvoltarea s sustinerea activitafilor
Asociatiei.

2. inchirierea silii Cum ulu1 de recuperare pentru festivititi — in cadrul Asociatiei
.Dorinta” din Calarasi existda o sala de
activita(i care va fi propusi spre inchiriere
persoanclor fizice si  juridice pentru
desfasurarca seminarelor/traningurilor
sau festivitagilor (zile onomastice, serbari
familiale, s.a.) pentru un numar de pina la
40 de persoane. Sala dispune de echipament
necesar (proiector, acces internet, aparataj
audio, s.a.). Centrul oferd posibilitatea
de a utiliza si o bucataric mica, unde este
posibild organizarea si pregitirea pauzei de
cafea, prinzului, prepararea si incalzirea produselor pentru festivitati.



Benelicii: resursele financiare acumulate vor permite achitarca serviciilor comunale;
crearca unui adaos la salariu specialistilor Asociajici; procurarca si reinoirca
echipamentului.

Profitul va fi orientat pentru renovarea spatiilor, procurarea echipamentului performant,
totodaté aceste resurse vor asigura pe parcurs dezvoltarea si susjinerea activitatilor
Centrului.

3. Acordarea serviciilor medicale si de masaj la domiciliu — in cadrul Centrului

de Reabilitare (CR) din Taraclia, activeazi un

i kinetoterapeut si o sora medicala care ofera

servicii specializate beneficiarilor Centrului.

Ei vor fi antrenati in prestarea serviciilor cu

plata: de asistenta medicala (injectii, picuratori,

pansamenie) si masaj si  recuperare la

domiciliu persoanelor ce le solicita. Serviciile

vor fi oferite cu reducere copiilor si tinerilor

cu dizabilitagi. Specialistii respectivi  detin

diplomele/licentele de specialitate in aceste

domenii. Va fi procurata o unitate de transport
ce va permite deplasarca specialistilor la beneficiarii din regiuni mai indepartate.
Pe parcurs acest serviciu va fi propus spre finantare Casei Teritoriale de Asigurari
Medicale.

Beneficii: persoanele ce nu se pot deplasa la Centru vor primi servicii la domiciliu,
sursele financiare acumulate vor permite achitarea serviciilor comunale; menjinerea
specialistilor in cadrul Centrului; procurarea echipamentului de reabilitare nou;
implicarea mai multor beneficiari.

Profitul va fi utilizat pentru dezvoltarea serviciului (echipament, materiale utilizate,
combustibil).

4, Atelierul de confectionare a hainelor traditionale — atelierul va fi creat in cadrul
Centrului de reabilitare. Atelierul
va oferi servicii de coasere si
broderie a costumelor nationale,
lengeriel de pat, s.a. Costumele
traditionale vor fi propuse
spre realizare magazinelor din
regiunea autonomd Gagauzia
si  vinzatorilor din  piefele
locale. O parte din haine vor fi
cusute la comanda (comenzile
vor veni din patea trupelor de
dans, gradinitelor, scolilor). La
: comanda va fi posibil de cusut si
alte tipuri de haine sau obiecte. In atelier la etapa initiala vor activa 4-5 persoane
instruite in confectionarea costumelor.

Benelicii: in cadrul intreprinderii se vor crea locuri de munca pentru citeva mame ai
copiilor cu dizabilitaii, care vor avea un program flexibil de munca ce le va permite
ingrijirea copiilor cu dizabilitati; tinerii cu dizabilitati vor obtine posibilitatea de a
fi instruiti in utilizarea masinii de cusut; prin coaserea uzoarelor traditionale tinerii
vor cunoaste traditiile si isi vor dezvolta abilitagi creative.

Profitul initial va fi orientat spre dezvoltarea atelierului, procurarea echipamentului
necesar. lar pe parcurs pentru crearea locurilor de munca pentru tineri cu
dizabilitati.

5. Servicii de instruire profesionali — in cadrul Centrului pentru Orientare
: 1 v Vocationald ,Motivatie” vor fi
organizate cursuri de instruire
profesionala  contra  plata
pentru tineri cu dizabilitati din
republicd si membrii familiilor
lor, persoane cu abilitati depline
din localitatile invecinate. In
cadrul cursurilor vor putea fi
insugsite 2 profesii: manichiura si
operator calculator. Cheltuielile
de instruire pentru persoanele cu
' dizabilitati vor fi propuse spre
= O finantare Agentici Nationale de
Ocupare a Fortei de Munca si Autoritatilor Publice Locale. Ceilal{i studenti vor
acoperi cheltuielile individual. In cadrul cursurilor tinerii vor beneficia de spatii
adaptate de instruire, profesori calificati, posibilitate de cazare si alimentare. In baza
examenelor tinerii vor primi Certificat de Absolvire.

Beneficii: Tinerii cu dizabilitati vor obtine
o profesic dar si abilitati de viata
independentd, suport informativ  si
exemple pozitive de incadrare in cimpul
muncii.

Profitul: resursele financiare vor fiindreptate
spre dezvoltarea serviciului de instruire
si deschiderea unei scoli de soferi.

6. Organizarea seminarelor de instruire
— specialistiit ONG-urilor din domeniul
dizabilitatii  poseda de multe ori
experientd unica si know-how in acest domeniu. Astfel ei pot oferi servicii de
formare in domeniu prin activitafi de consultanta, informare si instruire pentru
organizafii incepatoare. Subicctele predate pot fi: servicii de calitate in domeniul
dizabilitate (kinetoterapie, terapie ocupationala, s.a.), infiintare si dezvoltare ONG,
managmentul proiectelor.




Benelicii: experienta in domeniu devine cunoscuta mai multor specialisti, creste fluxul
de informatie intre ONG.

Profitul poate fi directionat spre procurarea echipamentului si materialelor didactice
necesare in organizatic.

7. Transport adaptat — organizatiile ce au in
gestiune unitafl de transport adaptate pentru
transportarca persoanclor utilizatoare de
scaune rulante au posibilitate sd presteze
servicil de transport pentru alte ONG din
domeniu. De asemenea acest transport poate
fi contractat pentru plecdri in afara tirii in
cazul deplasarii utilizatorilor de scaun rulant,
sau organizarca la comandd a excursiilor,
vizitelor la manastiri s.a.

Benelicii: mai multe persoane cu dizabilitati vor beneficia de acest transport obtinind
posibilitatca de a vizita locuri pitoresti sau a participa in diferite activitati, alte
ONG vor devine cointeresate in procurarea a astfel de microbuze, fapt ce va creste
mobilitatea persoanelor utilizatoare de scaun rulant.

Profitul in primul rind va fi indreptat spre asistenta tehnica a unitdtii de transport si
acoperirea cheltuielilor de combustibil in organizatie.

8. Scoala de soferi pentru persoane cu dizabilitiati — care sunt apte de a conduce
un automobil cu adaptari manuale si nu au
@ posibilitate legald de a trece cursurile de
A O soferic din mai multe motive: lipsa spatiilor
adaptate,  lipsa  autoturizmelor  special
adaptate. In cadrul scolii ce va fi deschisd
vrem sd propunem un serviciu complex:
instruire, practicd de conducere, cazare si
alimentare pentru cei din regiuni, servicii de
= adaptare a automobilelor personale. Cursurile
vor [i propuse si persoanclor din localitatile
invecinate. Cheltuielile vor fi acoperite partial
de beneficiari, partial de APL si din resursele obtinute din plata primita de la persoane

cu abilitagi depline.

Beneficii:  persoanele cu dizabilitati vor
obtine posibilitatea de a creste gradul
de autonomie individuali conducind un
autoturizm propriu adaptat, vor deveni mai
activi s1 mobili.
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Profitul: resursele financiare obtinute vor fi indreptate spre dezvoltarea de mai departe
a Scolii, vor fi platite salarii personalului implicat.

9. Servicii de adaptare a lmuhllclul, reparatie echipament ajutator — Moldova
a ratificat Conventia ONU privind Drepturile
{ Persoanclor cu Dizabilitati, tot mai mult se
vorbeste despre accesibilitate s1 integrare
sociald, piaja echipamentului necesar este inci
in faza de initiere. In acest context in cadrul
Atelierului de reparatie a scaunelor rulante se
propune initierea producerii echipamentului de
adaptare a spatiilor: bare de suport, rampe, s.a.
vor fi propuse servicii de reparatic a scaunelor
rulante, premergatoarclor, bicicletelor si altui
utilaj ajutator.
Beneficii: vor fi create locuri de munca pentru persoane
cu dizabilitati; va creste gradul de accesibilitate si
spatii adaptate pentru persoane cu dizabilitati.
Profitul va fi indreptat spre dezvoltarea atelierului,
mentinerea locurilor de muncé pentru persoane cu
dizabilitati.

10.Crearea unm Attlm de |1| mluure de diverse bijuterii ,,haml made” - ce va

B 2 implica/angaja tineri cu dl/ablhtau Acest
atelier va putea oferi o varictate bogata
si 0 gamd de produse unice hand-made.
Articolele confectionate: cercei, inele,
bratari, coliere vor raspunde unei game largi
de nevoialeclientilor- de labijuterii clasice
pind la bijuterii exclusive §i costisitoare.
Altalatura vor fi fotocopierele siimprimarca
pe diverse suprafete: {esdturi, sticld, metal,
lemn. Confectionarea de lucriri unice la
solicitarea

' clientilor, la
pret accesibil pentru diferite ocazii, festivitati si in Q m
ficce zi.
Beneficii: mai mulfi tineri cu dizabilitditi vor obtine —
abilitati profesionale si un post de munca. .)m
Profitul generat de la comercializarea articolelor va
reprezenta un sprijin substantial pentru activitatea de

d R
mai departe a Atelierului 51 Asociatiei care la creat. im o', ‘ E
| —



Proiectul a fost implementat de catre:
Asociatia , MOTIVATIE” din Moldova
or. Vadul lui Voda, str. Victoriei 1A, tel/fax: 022417155
or. Chisindu, bd. Traian 23/1, tel/fax: 022661393
E-mail: office@motivation-md.org www.motivation-md.org

Partenerii proiectului:
- Asociatia Obsteasca ,,AZ1” din Cahul
str. Sciusev 10, or. Cahul, tel/fax: 029932801
E-mail: tatianaseredenco(@yahoo.com

- Asociatia de Sprijin a Copiilor cu Handicap Fizic (ASCHF) din Peresecina
str. Stefan cel Mare 112, s. Peresecina, r-ul Orhei, tel/fax: 023547645
E-mail: causaa2007(@yahoo.com

- Centrul de Reabilitare ,,FIDANJIK” din Comrat
str. Lenina 213, or. Comrat, UTA Gagauzia, tel/fax: 029828282
E-mail: vmikotina@mail.ru

- Asociatia Obsteascd ,,PRIMA” din Taraclia
str. Carl Marx 79, or. Taraclia, tel/fax: 029424594
E-mail: scopencojt@mail.ru

- Asociatia Obgsteasca ,,DORINTA” din Calarasi
str. Diaconas 17, or. Calarasi, tel/fax: 024422009
E-mail: centrul-dorinta@mail.ru

- Asociatia Obsteasca ,,PROSPERARE” din Zubresti
s. Zubresti, r-ul Straseni, tel/fax: 023729328
E-mail: suruceanu 51@hotmail.com

Partenerii Campaniei ,,Un pas spre Mobilitate”:

Autoritati Publice Locale:
- Pretura sectorului Botanica,
mun. Chisinau

Agenti Economici:

‘. -
‘%
mall LyOUZ sy
ﬁ %WA S T D.endrariu
- Shopping MallDova - Cafeneaua ,,4YOU” - Parcul Dendrariu mun. Chisina

Aceasta publicatie este posibila gratie ajutorului generos al poporului american oferit prin intermediul
Agentiei SUA pentru Dezvoltare Internationald (USAID), in cadrul Programului FHI 360 Consolidarea
Societatii Civile in Moldova (MCSSP). Opiniile exprimate apartin autorilor si nu reflecta in mod necesar
pozitia USAID, Guvernului SUA sau FHI 360.



